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Resumen 
La Organización del Tratado del Atlántico Norte (OTAN), la mayor alianza 
defensiva del mundo, celebró su 75 aniversario en un momento de revi-
talización impulsado por la guerra ruso-ucraniana. La Cumbre realizada 
entre el 9 y 11 de julio de 2024 en Washington D.C. reafirmó la unidad de 
la Alianza, señalando a Rusia como su principal amenaza y expresando 
su preocupación respecto de la República Popular China, aliada de Moscú. 
Para contrarrestar la influencia China, la OTAN ha buscado fortalecer 
su presencia en el Indopacífico, tensionando las relaciones con Beijing. 
Sumado a lo anterior, las elecciones presidenciales de Estados Unidos, 
previstas para noviembre de 2024, añaden una cuota de incertidumbre 
sobre el futuro inmediato de la organización, lo que ha llevado a sus 
miembros a aumentar sus gastos en defensa y reforzar su apoyo a Ucrania. 
En este escenario, la capacidad de cohesión de la OTAN será crucial para 
mantenerse como actor clave para la seguridad global en un mundo cuyo 
orden se encuentra en reconfiguración.

Abstract 
The North Atlantic Treaty Organization (NATO), the world’s largest defensive 
alliance, celebrated its 75th anniversary at a time of revitalization driven 
by the Russia-Ukraine war. The Summit, held from July 9 to 11, 2024, in 
Washington D.C., reaffirmed the Alliance’s unity, designating Russia as 
its principal threat and expressing concern about the People’s Republic of 
China, an ally of Moscow. To counter China’s influence, NATO has sought 
to strengthen its presence in the Indo-Pacific, straining relations with 
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Beijing. Additionally, the upcoming U.S. presidential elections, scheduled for November 2024, add a layer of uncertainty 
to the organization’s immediate future, prompting its members to increase defense spending and reinforce their support 
for Ukraine. In this scenario, NATO’s ability to maintain cohesion will be crucial for remaining a key actor in global security 
in a world where the order is being reconfigured.

2 OTAN. Tratado del Atlántico Norte, preámbulo. 1949. [en línea], [consulta 11-08-2024]. Disponible en: https://www.nato.int/cps/
fr/natohq/official_texts_17120.htm?selectedLocale=es

3 Ibídem.
4 PASTOR Ridruejo, José A. “Las organizaciones internacionales”. Curso de Derecho Internacional Público y Organizaciones Inter-

nacionales. 18° ed. Madrid: Editorial Tecnos, 2014, p. 676.
5 CALDUCH, Rafael. Relaciones Internacionales. Madrid: Editorial Ediciones Ciencias Sociales, 1991, p. 4.
6 PASTOR Ridruejo. 2014. p. 677, op.cit.
7 OTAN. Washington Summit Declaration, párrafos 1, 3 y 5. 2024. [en línea], [consulta 17-07-2024]. Disponible en: https://www.

nato.int/cps/en/natohq/official_texts_227678.htm
8 OTAN. Statement of the NATO-Ukraine Council, párrafo 10. 2024. [en línea], [consulta 17-07-2024]. Disponible en: https://www.

nato.int/cps/en/natohq/official_texts_227863.htm

Introducción 

La Organización del Tratado del Atlántico Norte 
(OTAN), la mayor organización de defensa colectiva 
del mundo, en el presente año ha cumplido 75 
años desde su fundación.

Creada en el contexto de la posguerra para “sal-
vaguardar la libertad, la herencia común y la civili-
zación de sus pueblos”2 y “promover la estabilidad y 
bienestar en la zona del Atlántico Norte”,3 haciendo 
frente a la creciente expansión de la influencia 
soviética, se constituyó como una organización 
internacional cerrada o restringida, esto es, una 
estructura que no intenta sino la cooperación 
entre un número limitado de Estados y basada 
en el principio de exclusión,4 tomando un criterio 
espacial para distinguir la procedencia de sus 
miembros,5 contemplando países de Europa y 
América del Norte.

Asimismo, La OTAN se ideó como una organización 
con competencias especiales, pues, como estruc-
tura internacional con fines de defensa colectiva, 
se previó la cooperación en sectores definidos de 
actividades, como lo son las militares.6

Los 75 años de la OTAN tuvieron su corolario en 
la cumbre anual de la organización, realizada 
entre el 9 y 11 de julio de 2024 en Washington 
D.C., la misma ciudad en la cual se firmó el tratado 
constitutivo de la organización en 1949.

En la cumbre de Washington, la Alianza Transa-
tlántica reafirmó su carácter defensivo y colectivo, 
al mismo tiempo que identificó a Rusia como la 
amenaza más importante y directa a la seguridad 
de los aliados, condenando su invasión a Ucrania 
y anunciando nuevas medidas para fortalecer su 
disuasión y defensa, reforzando su apoyo a largo 
plazo a Ucrania,7 el que fue complementado con 
otra declaración emanada del Consejo OTAN-
Ucrania, en la que se señaló expresamente que 
“el futuro de Ucrania está en la OTAN” y que “los 
aliados reafirman que estarán en condiciones de 
extender una invitación a Ucrania para que se una 
a la Alianza cuando los aliados estén de acuerdo y 
se cumplan las condiciones”, sin detallar una hoja 
de ruta.8

Lo anterior no fue lo único. Si bien el foco estuvo 
en la amenaza que les representa Rusia, también 
hubo palabras para referirse a países que le pro-
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porcionan apoyo en su territorio e infraestructura, 
refiriéndose a Bielorrusia,9 y apoyo militar directo, 
aludiendo a la República Popular Democrática 
de Corea e Irán,10 además de señalar sobre este 
último que sus “acciones desestabilizadoras” están 
afectando a la seguridad euroatlántica.11

Pero el país al que más referencia se hizo después 
de Rusia fue la República Popular China, sobre 
la cual expresó que sus “ambiciones declaradas y 
políticas coercitivas” seguían poniendo en peligro 
los intereses, seguridad y valores de la Alianza, 
además de calificar como preocupante su aso-
ciación con Rusia.12

La declaración, además, incluyó un párrafo en 
el cual se abordó la relación de la Alianza con 
Australia, Japón, Nueva Zelandia y la República de 
Corea, países que fueron invitados a la cumbre,13 
señalando que con estos pretenden “debatir los 
retos comunes en materia de seguridad y las áreas 
de cooperación”.14

Esto último nos lleva a preguntarnos si acaso la 
OTAN, hasta ahora una organización regional, 
cuyo mandato sigue centrado en la seguridad 
euroatlántica, se encamina a expandir su influen-
cia a nivel global, a través de alianzas más allá 
de Europa y Norteamérica, en consideración a 
las amenazas globales que identifica dentro del 
naciente orden multipolar.

9 OTAN. Washington Summit Declaration, op.cit. párrafo 24.
10 Ibídem, párrafo 25.
11 Ibídem, párrafo 4.
12 Ibídem.
13 EFE. La OTAN estrecha lazos con el Indo-Pacífico y aumenta la tensión con China. [en línea], [consulta 15-08-2024]. Disponible 

en: https://efe.com/mundo/2024-07-11/otan-indopacifico-china/.
14 OTAN. Washington Summit Declaration, op.cit. párrafo 30.
15 PALACIOS L., Juan José. El orden mundial a inicios del siglo XXI: orígenes, caracterización y perspectivas futuras. Guadalajara: 

Espiral, Estudios sobre Estado y Sociedad, 2011, p. 236.

Amenaza rusa y revitalización de la Alianza

A pesar de ser la organización de defensa colectiva 
más exitosa de la historia, pasando de 12 miem-
bros fundadores a una veintena a inicios del siglo 
XXI, el término de la Guerra Fría, el surgimiento 
del mundo unipolar y el fin de la amenaza que 
suponía la URSS, generó que se cuestionara la 
utilidad de la OTAN.

En este periodo post Guerra Fría, las características 
centrales del orden geopolítico fueron “la ausencia 
de una potencia o grupos de potencias suficiente-
mente fuertes para amenazar la seguridad nacional 
de la única potencia que quedó en pie –Estados 
Unidos–; la reafirmación de la supremacía militar 
de esta superpotencia; la tensión entre las fuerzas 
de integración y fragmentación; y el conflicto entre 
la imagen de un mundo unipolar promovida por 
EE.UU. y el movimiento internacional en pro de un 
mundo multipolar más igualitario”.15

Es así como, ante la falta de un adversario claramen-
te identificado, la defensa colectiva se vio relegada 
a un segundo plano, moviendo su foco a otros 
conflictos, como lo fueron las operaciones en los 
Balcanes durante la década de 1990, en Afganistán 
durante el 2000 (en el marco de la llamada lucha 
contra el terrorismo) y en Libia en 2011.

No obstante lo anterior, la invasión de Rusia a 
Ucrania y el desencadenamiento de una guerra 
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que se encamina a su tercer año, ha significado un 
nuevo impulso para la organización, recobrando 
una relevancia perdida y sumando miembros que 
antaño privilegiaban una posición de neutralidad,16 
tal es el caso de Finlandia y Suecia, incorporados en 
abril de 2023 y marzo de 2024, respectivamente, 
con los cuales la OTAN ha llegado a contar en 
la actualidad con 32 miembros, duplicando su 
frontera con Rusia, y con Ucrania a la espera de 
su adhesión.

Lo anterior, en parte, ha sido influenciado por 
el temor de algunos países de que, después de 
Ucrania, Rusia intente un ataque contra un país 
miembro, tal como lo ha manifestado el presidente 
francés, Emanuel Macron,17 el primer ministro 
polaco, Donald Tusk18 y el ministro de defensa 
alemán, Boris Pistorius.19

No obstante que el presidente ruso, Vladimir 
Putin, ha expresado que no pretende atacar 

16 BBC News Mundo. Suecia entra oficialmente en la OTAN y acaba con décadas de neutralidad internacional. [en línea], [consulta 
13-08-2024]. Disponible en: https://www.bbc.com/mundo/articles/cekengd87llo

17 EL PAÍS. Macron sobre un posible envío de tropas occidentales a Ucrania: “Nada debe excluirse para evitar la victoria rusa”. [en 
línea], [consulta 13-08-2024]. Disponible en: https://elpais.com/internacional/2024-02-26/emmanuel-macron-reune-en-paris-
a-los-lideres-europeos-para-dejar-claro-a-putin-que-no-ganara.html

18 CNN en español. Europa está en una “era de preguerra”, advierte el primer ministro polaco, señalando la amenaza que representa 
Rusia. [en línea], [consulta 14-08-2024]. Disponible en: https://cnnespanol.cnn.com/2024/03/30/europa-era-de-preguerra-rusia-
polonia-trax/

19 ABC. Alemania justifica su nuevo servicio militar: “Putin puede atacar a la OTAN en 5 años”. [en línea], [consulta 14-08-2024].
Disponible en: https://www.abc.es/internacional/ministro-defensa-aleman-anuncia-vuelta-servicio-militar-20240612152520-nt.
html

20 EL MUNDO. Putin dice que Rusia no atacará a la OTAN, pero que los F-16 enviados por Occidente serán derribados en Ucrania. 
[en línea], [consulta 12-08-2024]. Disponible en: https://www.elmundo.es/internacional/2024/03/28/66052ab2e9cf4ad218
8b4594.html

21 Moscú sostiene que la expansión de la OTAN amenaza su seguridad y vulnera acuerdos de no expandirse al este. Por su parte, 
Occidente señala que el temor de una agresión rusa genera que los países voluntariamente soliciten adherirse a la Alianza, 
además de señalar que no hubo un compromiso de no expansión.

22 LA TERCERA. Europa se alista para otra guerra. [en línea], [consulta 10-08-2024]. Disponible en: https://www.latercera.com/
la-tercera-sabado/noticia/europa-se-alista-para-otra-guerra/PPBTKEUKA5BBLDLZ4Q2SQAYOYM/

23 INFOBAE. Suecia aumenta su gasto militar: ¿Cuánto invierte cada país de Europa? [en línea], [consulta 14-08-2024]. Disponible 
en:  https://www.infobae.com/espana/2024/05/01/suecia-aumenta-su-gasto-militar-cuanto-invierte-cada-pais-de-europa/

24 EURONEWS. El gasto militar en Europa occidental y central es mayor que al final de la Guerra Fría. [en línea], [consulta 13-08-
2024]. Disponible en: https://es.euronews.com/2024/04/22/el-gasto-militar-en-europa-occidental-y-central-es-mayor-que-al-
final-de-la-guerra-fria

25 DEUTSCHE WELLE. OTAN: más países destinarán 2 por ciento del PIB a defensa. [en línea], [consulta 06-09-2024]. Disponible en: 
https://www.dw.com/es/m%C3%A1s-pa%C3%ADses-de-la-otan-incrementan-sus-gastos-de-defensa/a-69405799

a la OTAN,20 lo que se vive en Ucrania, así 
como las narrativas contrapuestas,21 avivan 
el temor de una eventual nueva guerra en 
suelo europeo.22

Por lo anterior, el rearme europeo es un hecho, 
así se observa al identificar que su gasto militar 
ascendió a 588.000 millones de dólares en 
2023, un 16% más que en 2022 y un 62% por 
sobre el de hace una década,23 siendo además 
el desembolso en Europa central y occidental 
superior al del último año de la Guerra Fría.24 

En tanto, el secretario general de la OTAN, 
Jens Stoltenberg, señaló que esperaba que 
23 de los 32 Estados miembros de la Alianza 
gasten en 2024 al menos 2% de su PIB en 
defensa, cumpliendo con el objetivo fijado 
por la organización.25 Y la tendencia sigue 
siendo al alza.
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China y la disputa por zonas de influencia

Como se mencionó, la Cumbre de Washington 
de 2024 no solo tuvo palabras para referirse a 
Rusia. La República Popular China también fue 
mencionado en su declaración final, criticando 
sus ambiciones y políticas, así como su apoyo a 
Rusia. También se expresó preocupación por las 
“actividades cibernéticas e híbridas maliciosamente 
sostenidas, incluida la desinformación, provenientes 
de la República Popular de China” y se manifestó 
preocupación por sus avances en las capacidades 
y actividades espaciales.26

Pero otro punto de central preocupación para 
la Alianza es la ampliación y diversificación 
del arsenal nuclear chino, con más ojivas y un 
mayor número de sistemas de lanzamiento 
sofisticado.27 Este aspecto bien hace recordar 
el delicado equilibrio nuclear durante la Guerra 
Fría. En aquel entonces, con el advenimiento 
de las armas nucleares, “se definió la estabilidad 
estratégica como un equilibrio en el que ninguna 
de las partes utilizaría sus armas de destrucción 
masiva porque el adversario podía infligir un nivel 
de destrucción inaceptable en represalia”.28 La pre-
ocupación manifestada por la OTAN rememora 
esa época, esta vez con China como nuevo actor 
en el tablero nuclear.

26 OTAN. Washington Summit Declaration, op.cit. párrafo 27. 2024.
27 Ibídem.
28 KISSINGER, Henry.  Orden Mundial. Reflexiones sobre el carácter de los países y el curso de la historia. 1. ed. Barcelona: Debate, 

Penguin Random House, 2016, p. 333.
29 OTAN. Washington Summit Declaration, op.cit. párrafo 27. 
30 Ibídem, párrafo 30.
31 Cabe destacar que, mientras Estados Unidos utiliza el término “Indopacífico” para denominar esta zona geográfica, China se 

inclina por denominarla “Asia-Pacífico”.
32 DEUTSCHE WELLE. China “alerta ante la expansión de la OTAN en Asia-Pacífico”. [en línea], [consulta 10-08-2024]. Disponible en: 

https://www.dw.com/es/china-alerta-ante-la-expansi%C3%B3n-de-la-otan-en-asia-pac%C3%ADfico/a-69614901

A pesar de que la OTAN afirma que sigue abierta 
a un compromiso constructivo con la República 
Popular China para garantizar la transparencia 
y salvaguardar los intereses de seguridad de la 
Alianza, al mismo tiempo señala que se encuentran 
impulsando una “conciencia compartida”, mejorando 
su “resiliencia y preparación” y protegiéndose “contra 
las tácticas coercitivas de China y sus esfuerzos por 
dividir a la Alianza”.29

Lo anterior se relaciona con el acercamiento de la 
OTAN con Japón, Corea del Sur, Australia y Nueva 
Zelandia. Si bien, de acuerdo con el Tratado de la 
Alianza, sus miembros se restringen al Atlántico 
norte –tal como su nombre indica–, se ha señalado 
que el Indopacífico es importante para la OTAN, 
debido a que “los acontecimientos que se producen 
en esa región afectan directamente a la seguridad 
euroatlántica”.30

La expansión de la influencia de la OTAN al In-
dopacífico ha generado tensiones con Beijing.31 
El portavoz de la Cancillería del gigante asiático, 
Lin Jian, expresó que la Alianza debía ceñirse a 
su “naturaleza defensiva y regional”, y que espe-
ran que la organización no acuda a la región de 
Asia-Pacífico.32 Estas palabras adquieren especial 
relevancia en circunstancias en que la situación 
de Taiwán, que China reclama como parte de su 
territorio y que Estados Unidos ha declarado que 
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protegería en caso de un ataque,33 se mantiene 
como un eventual conflicto.

Tensiones como la señalada son un ejemplo más 
de las actuales disputas por zonas de influencia 
en la conformación del nuevo orden global, apa-
rentemente multilateral, que está surgiendo tras 
el fin del orden post Guerra Fría que ha primado 
desde el colapso de la URSS, pero respecto del cual 
aún no se tiene consenso sobre qué estructura 
finalmente adoptará en el sistema internacional.

Incertidumbre estadounidense

A pesar de que la Cumbre de Washington reafirmó 
la unidad de la Alianza, las elecciones presidenciales 
de su principal socio, Estados Unidos, en las que 
Donald Trump podría retomar el sillón de la Casa 
Blanca, entregan una cuota de incertidumbre.

El actual mandatario Joe Biden y el expresidente 
Trump han presentado posturas disimiles con 
relación a la OTAN. Mientras el primero ha elogiado 
a la Alianza y ha buscado reforzarla, el segundo 
fue crítico de esta durante su administración y ha 
mantenido una retórica que la minimiza.34

Ejemplo de lo anterior fue cuando, durante la 
campaña presidencial 2024, Trump aseguró que 

33 EL PAÍS. Biden afirma que EE UU defendería a Taiwán en caso de invasión por parte de China. [en línea], [consulta 06-09-2024], 
Disponible en: https://elpais.com/internacional/2022-05-23/biden-sostiene-que-ee-uu-defenderia-a-taiwan-en-caso-de-
invasion-por-parte-de-china.html

34 NEW YORK TIMES. La OTAN al límite: Biden elogia y Trump denigra la alianza de 75 años. [en línea], [consulta 06-09-2024]. Dis-
ponible en: https://www.nytimes.com/es/2024/07/11/espanol/otan-biden-trump.html

35 BBC News Mundo. Las incendiarias palabras de Trump sobre la OTAN que desataron la condena de Biden y de gobiernos 
europeos. [en línea], [consulta 09-08-2024]. Disponible en: https://www.bbc.com/mundo/articles/c3g01ewy1v5o

36 DEUTSCHE WELLE. ¿Cómo ve Europa a Donald Trump? [en línea], [consulta 11-08-2024]. Disponible en: https://www.dw.com/
es/c%C3%B3mo-ve-europa-a-donald-trump/a-69696607

37 FRANCE 24. ¿Estaría en riesgo la OTAN frente a un eventual regreso de Trump al poder?: la alianza se defiende. [en línea], [consulta 
12-08-2024]. Disponible en: https://www.france24.com/es/europa/20240212-estar%C3%ADa-en-riesgo-la-otan-frente-a-un-
eventual-regreso-de-trump-al-poder-la-alianza-se-defiende

38 OTAN. Washington Summit Declaration, párrafo 9. 2024. [en línea], [consulta 17-07-2024]. Disponible en: https://www.nato.int/
cps/en/natohq/official_texts_227678.htm

Estados Unidos no protegería a un aliado ante 
un ataque ruso e incluso que alentaría a Rusia a 
hacerlo, si es que no han gastado al menos un 
2% de su PIB en defensa,35 en clara vulneración 
al artículo 5° del Tratado que consagra la legítima 
defensa colectiva de la organización, el cual no 
señala condiciones económicas para determinar si 
un país es susceptible de dicha defensa colectiva.

La incertidumbre que implicaría un nuevo go-
bierno republicano llega al punto de temer que 
Trump retire a Estados Unidos de la OTAN,36 lo cual 
habría estado cerca de suceder en 2018 según el 
exasesor de seguridad nacional estadounidense, 
John Bolton.37 Aquello evidentemente debilitaría 
a la organización, pues la pérdida de su socio más 
importante generaría que la disuasión nuclear de 
la Alianza, piedra angular de su seguridad, como la 
misma declaración de la Cumbre de Washington 
señaló,38 pierda gran parte de su credibilidad.

No obstante que la campaña presidencial esta-
dounidense volvió a estar abierta tras la retirada 
del presidente Biden y la nominación de la 
vicepresidenta Kamala Harris como candidata, 
incluso si en una nueva administración de Trump 
Estados Unidos se mantiene en la OTAN, se teme 
que el republicano impulse una reducción del 
papel de los norteamericanos en la organización, 
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por lo que, mientras tanto, Europa se prepara 
aumentando su gasto en defensa39 y reforzando 
su apoyo a Ucrania.40

El futuro de la OTAN

Las nuevas amenazas globales llevan a reflexio-
nar sobre qué viene para la OTAN. El regreso a 
esquemas de la Guerra Fría, así como el rearme 
de naciones europeas y la modernización de sus 
fuerzas armadas, contribuyen a preguntarse por 
el papel que la organización pretende cumplir en 
el concierto global.

En esta línea, la definición estadounidense es tras-
cendental para el futuro inmediato de la Alianza, 
definiendo si continúa en la línea de profundizar 
la cooperación entre las naciones integrantes o 
si regresa a una política aislacionista en la cual 
Europa tendrá que reforzar su propia seguridad. 
Sea cual sea el resultado, las naciones europeas 
deberán fortalecer sus defensas, dejando atrás 
la idea de una seguridad dependiente de forma 
casi exclusiva de los estadounidenses.

Asimismo, ante la pregunta de si es o no posible 
brindar una defensa mundial, anteriormente 
en la cumbre anual de la Alianza, celebrada en 
julio de 2023 en Vilna, capital de Lituania, Jens 
Stoltenberg señaló que para la OTAN “nuestra 
seguridad no es regional, es global”.41 Al ser una 

39 EFE. La OTAN calcula que 23 de sus 32 miembros gastarán al menos el 2 % de su PIB en defensa. [en línea], [consulta 13-08-2024], 
Disponible en: https://efe.com/mundo/2024-06-18/la-otan-calcula-gastos-de-miembros-de-2-del-pib-en-defensa/#:~ =La%20
Alianza%20pronostica%20que%20los,celebrada%20en%20Gales%20en%202014.

40 DEUTSCHE WELLE. Berlín se prepara para una posible presidencia de Trump. [en línea], [consulta 10-08-2024]. Disponible en: 
https://www.dw.com/es/ber%C3%ADn-se-prepara-para-una-posible-presidencia-de-trump/a-69694457.

41 EL PAÍS. La OTAN estrecha lazos con democracias del Pacífico en medio de fuertes críticas de China. [en línea], [consulta 14-08-
2024]. Disponible en: https://elpais.com/internacional/2023-07-12/la-otan-estrecha-lazos-con-democracias-del-pacifico-en-
medio-de-fuertes-criticas-de-china.html

42 DEUTSCHE WELLE.  Es oficial: la OTAN designa secretario general a Mark Rutte. [en línea], [consulta 26-06-2024]. Disponible en: 
https://www.dw.com/es/es-oficial-la-otan-designa-secretario-general-a-mark-rutte/a-69477363.

organización de carácter regional, el expandir su 
influencia de manera global necesariamente debe 
incluir intereses de dichos lugares, de lo contrario, 
el llevar intereses solo de sus miembros a otros 
rincones del planeta puede terminar por generar 
aún más roces en un mundo que de por sí ya se 
encuentra muy tensionado. 

En un mundo en reconfiguración como el actual, 
la OTAN, tras identificar sus principales amenazas, 
debe definir la dirección que tomará su principal 
socio, al mismo tiempo que fortalece las capaci-
dades de sus miembros y equilibra la expansión 
de su influencia global con los intereses de otras 
regiones, entrelazando sus capacidades militares 
con todos los demás instrumentos de poder a su 
alcance, en particular los diplomáticos, colaborando 
con la seguridad, la estabilidad y la paz interna-
cional. En esta tarea, el nuevo secretario general 
de la organización, el exprimer ministro de Países 
Bajos, Mark Rutte, tendrá una importante misión.42

Conclusiones

Los 75 años de la OTAN encuentran a la mayor 
alianza defensiva del mundo en un momento 
de relanzamiento con motivo de la guerra ruso-
ucraniana. La cumbre realizada en Washington 
D.C. reafirmó la unidad de la Alianza para hacer 
frente a Rusia, en quien identifican una amenaza 
latente y real, capaz de atacar a un miembro de 
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la organización, en particular a uno de los países 
con los que comparte frontera.43

El orden internacional post Guerra Fría que ac-
tualmente está en configuración, ha llevado a la 
disputa por zonas de influencia, siendo una de 
estas el Indopacífico, en la cual los intereses de 
la OTAN chocan con los de la República Popular 
China, país al que le cuestionan su asociación 
con Rusia, además de manifestar preocupación 
por la ampliación y diversificación de su arsenal 
nuclear. Esto último adquiere especial relevancia, 
en el contexto de las diferencias por el estatus 
de Taiwán y el eventual conflicto con Estados 
Unidos que supondría una acción por parte de 
China sobre la isla.

Junto con lo anterior, los temores de que un 
nuevo gobierno de Donald Trump fomente un 
aislacionismo de Estados Unidos en relación 
con la OTAN hace que los países miembros se 
refuercen militarmente, aumentando sus gastos 
en defensa, en lo que parece ser una nueva carrera 
armamentista. 

Todo lo anterior lleva a preguntarse por el futuro de 
la organización, donde debe equilibrar la expansión 
de su influencia con los intereses de las regiones en 
las cuales pretende hacerse presente, precaviendo 
no aumentar las tensiones en un mundo volátil 
y entrelazando todos los instrumentos de poder 
para contribuir en la seguridad global.

La capacidad de la OTAN para enfrentar estos 
desafíos dependerá de su competencia para 
mantenerse cohesionada y vigente como actor 

43 La Federación Rusa tiene frontera con 14 países, estos son: Noruega, Finlandia, Estonia, Letonia, Bielorrusia, Lituania, Polonia, 
Ucrania, Georgia, Azerbaiyán, Kazajistán, China, Mongolia y Corea del Norte. De estos, seis pertenecen a la OTAN: Noruega, 
Finlandia, Estonia, Letonia, Lituania y Polonia.

clave para la seguridad global en un mundo 
convulsionado en el que, al igual que hace 75 
años, contener a Moscú se ha transformado en 
la razón principal de ser de la Alianza.
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